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рошедший 2025 год сложно 
назвать очень успешным для 
российской полиграфии. Объ-
емы производства несколько 

снизились, доходность тоже. Соответ-
ственно, инвестиции в оборудование 
у многих типографий сократились, а 
то и остановились. Тем не менее, есть 
и те, кто прошлый год провел  активно 

и смог существенно расширить свои 
производственные возможности, 
например, челябиснкая «Типогра-
фия ВК». Ее управляющий Николай 
Скворцов и директор Наталья Стад-
ник рассказали нам, насколько сейчас 
возможно вкладываться в развитие, 
если есть ощущение, что рынок поли-
графических заказов сокращается.

Изменения на рынке
«Падение рынка мы ощутили 

очень явно, причем можем даже точ-
но сказать, когда это произошло: это 
был август. До этого год шел стабиль-
но. Мы привыкли прирастать из года 
в год, активно развивая свое произ-
водство, а в августе все как отрезало. 
У нас все производство управляется 
программой ASystem от компании 
«Моноритм», и в ней все наглядно 
видно: заказы в работе; заказы, кото-
рые только поступили в работу и за-
казы, над которыми только работают 
менеджеры, а также выставленные 
счета и т.д. И тут сразу стало понят-
но, что количество перспективных 
заказов заметно снизилось по срав-
нению с другими месяцами, а также 
стали исчезать небольшие заказы. У 
нас их было довольно много, причем 
и в коммерческом, и в упаковочном 
сегменте. Наша типография — уни-
версальная, и сознательно поддер-
живаем два направления работы: 
производство картонной/микрогоф-
рокартонной упаковки и производ-
ство коммерческой продукции.

Анализ наших заказов с помощью 
программы ASystem показал, что на 
рынке происходят существенные из-
менения. Очень большая доля отка-
зов или «невозвратов» со стороны 
небольших компаний. Малому и 
среднему бизнесу стало не очень хо-
рошо и они стали либо отказываться 
от заказов вообще, либо сокращать 
до минимума. У нас был многолет-
ний заказчик, который регулярно 
заказывал календари примерно  
10 тыс. экз в год. А в прошлом году со-
кратил тираж до 300 экз. Говорит, что 
на большее просто нет бюджета. 
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Печатный парк  типографии состоит из печатных машин Komori



«Типография ВК»: «Углубляемся в производство сложной упаковки»

Но в начале 2026 года анализ нашего портфеля заказов показал, что 
общий объем производства не сократился, небольшие тиражи постепен-
но заменяются тиражами более крупными. В количественном отношении 

их существенно меньше, а в деньгах падение 
небольшое, правда, рентабельность ниже. 
Впрочем, возможность анализировать зака-
зы и объем загрузки производства, сквозной 
учет рабочего времени всех сотрудников, 
полная автоматизация и прозрачная стыков-
ка с бухгалтерской системой позволяет нам 
аккуратно управлять производством, сохра-
няя доходность, минимизируя трудозатраты 
и корректно выплачивать зарплату персо-
налу в строгом соответствии с выработкой. 
У нас все прозрачно: кто хочет работать — 
может неплохо зарабатывать, а кто не очень 
— получает меньше. При этом вся информа-
ция доступна персоналу через терминалы 
ASystem в любое время — вопросов не вы-
зывает. Любой сотрудник видит план своей 
работы и сколько он за это получит. Систе-
ма управления предприятием в этом плане 
— отличный инструмент. Честно говоря, я 
вообще не понимаю как можно управлять 
типографией, не имея такой системы. Мы за-
пустили ASystem 1 сентября 2017 года и с тех 
пор работаем только через нее.

Инвестиции в отделку и не только
«Типография ВК» — многопрофильное 

предприятие: у нас есть и цифра, и произ-
водство микрогофрокартона с кашировкой, 
и серьезные мощности в области календар-
ной продукции. Примерно половина нашей 
загрузки — картонная упаковка в разных ее 

Собственный гофроагрегат и кашировальная линия позволяют типографии 
производить кашированную гофроупаковку 
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видах. Но постепенно мы поняли, что 
выгодно производить продукцию с 
большой долей отделки, причем и в 
области коммерческой продукции, и 
в области упаковки.Сами занимаемся 
дизайном и делаем много образцов. 
Многие виды отделки полиграфиче-
ской продукции нельзя продать, не 
показав заказчику, как это будет вы-
глядеть, и не дав подержать в руках. 
Полиграфия — это визуальная и так-
тильная продукция. И понимая это, 

мы много вкладываем в развитие 
наших производственных мощностей 
именно в этом направлении. 

В прошедшем году мы установили 
несколько единиц оборудования. Од-
ним из основных наших поставщиков 
стала компания «Т-Системы». В част-
ности, мы приобрели у них большую 
линию трафаретной печати компа-
нии Jinbao. Нам необходимы большие 
мощности для сплошного и выбороч-
ного лакирования. Причем сложны-

30

Компания «Т-Системы» поставила в типографию боль-
шой комплекс оборудования, включая пресс для высеч-
ки, пресс для тисения фольгой, фальцесклейку,  
две трафаретные линии и другое оборудование 

ми фактурными лаками с глиттерами 
или пигментами. У нас уже была по-
луавтоматическая трафаретная линия 
Jinbao, которую нам несколько лет на-
зад поставила компания «Т-Системы». 
Мы ей очень довольны, но в связи с 
ростом тиражей полуавтомата стало 
не хватать, и мы решили приобрести 
полностью автоматическую трафарет-
ную линию. 

Трафаретную отделку мы исполь-
зуем даже для кашированного гоф-
рокартона. У нас свой гофроагрегат, 
на котором производим двухслойный 
микрогофрокартон. А для кашировки 
используем мелованный белорусский 
картон Добрушской бумажной фабри-
ки. На нем можно хорошо печатать, он 
держит любые виды отделки, включая 
трафарет — продукция в итоге получа-
ется привлекательной. Этот же картон 
используем и для слимовки (склейка 
картона с картоном).

Помимо трафаретной линии, мы 
приобрели у «Т-Системы» серьезную 
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ными устройствами. Поскольку 
нацелены на производство пре-
миальной продукции, нам часто 
приходится печатать на металли-
зированных бумагах и картоне, 
которые мы, кстати, сами ламини-
руем металлизированной плен-
кой. Раньше печатали по этому 
материалу фолиевыми красками, 
но это не очень удобно, поэтому 
решили доостнастить нашу маши-
ну всем необходимым для печати 
по невпитывающим материалам 
УФ-отверждаемыми красками. 
Дооснащение осуществила тоже 
компания «Т-Системы». У них 
большой опыт в оснащении печат-
ных машин системами полупрово-
дниковых сушек. Нам предложили 
очень гибкую конфигурацию, при 
которой межсекционные сушки 
полупроводниковые, а финаль-
ная — классическая на ртутных 
лампах, что дает возможность ра-
ботать с обычными УФ-лаками, не 

Производственный процесс в типографии полностью управляется системой ASystem 
компании «Моноритм»  

Типография производит большой ассортимент  
собственных образцов со сложной отделкой

Поставку ряда расходных материа-
лов и технологическую поддержку 
оказывает  компания «Танзор»

фальцевально-склеивающую линию Rolam 
с возможностью склейки сложных коробок 
с четырьмя и шестью точками склейки, а 
также возможностью склейки специальных 
видов продукции, например, конвертов для 
картофеля фри. Мы существенно выросли в 
объемах производства картонной упаковки, 
и одной фальцевально-склеивающей линии 
нам было недостаточно, тем более, что она 
у нас была достаточно простая. А сейчас все 
более углубляемся в производство сложной 
упаковки, причем не только в плане отделки, 
но и в плане конструкции, поэтому серьез-
ная фальцевально-склеивающая линия нам 
была необходима. 

Также в прошлом году нам удалось суще-
ственно расширить свои производственные 
мощности в области офсетной печати. В 
одной из российских типографий мы при-
обрели офсетную печатную машину Komori, 
аналогичную той, которая у нас уже была. 
Таким образом, заметно расширили наши 
возможности по печати. 

Более того, мы дооснастили эту печат-
ную машину полупроводниковыми сушиль-

прибегая к использованию доро-
гих лаков, полимеризующихся по-
лупроводниковыми сушками. Сей-
час мы отлаживаем печать на этой 
обновленной машине.

Также компания «Т-Системы» 
помогла нам привезти из Китая 
уникальную машину для тиснения 
фольгой. Она заметно проще и 
дешевле типового пресса для тис-
нения, но при этом свои задачи 
успешно выполняет. В общем, с 
помощью компании «Т-Системы» 
и других поставщиков мы сильно 
расширили свои производствен-
ные возможности, что помогло 
нам расширить свои предложения 
заказчикам и не только не прова-
литься, но и немного подрасти. И 
это подтверждают данные нашей 
системы управления — этот месяц 
мы закончили достаточно успеш-
но. Интуитивно было понятно, 
что с начала этого года у нас есть 
прирост в объеме производства, 
но ASystem четко показывает, что 
наши инвестиции в расширение 
производства помогли нам подра-
сти на 15% по сравнению с весьма 
успешным для нас февралем про-
шлого года».

Творческий подход
Получается, что успешно раз-

виваться типографии можно не 
только во время роста рынка. Гра-
мотное управление и вовремя 
сделанные инвестиции позволяют 
расти и на падающем рынке. И по-
могает этому творческий подход 
к продвижению своих возможно-
стей, которыми успешно пользуют-
ся в «Типография ВК».   
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